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INTERVIEW

Theorie und Praxis 
besser verknüpfen 
Das Konzept der dualen Ausbildung ist in Belgien bisher wenig verbrei-
tet. Das auf Gesundheitskonzepte spezialisierte Unternehmen EuroMedix 
aus Löwen übernimmt hier eine Vorreiterrolle für mittelständische Unter-
nehmen. Im debelux magazine 1/2016 kündigte Mario Vanolst, Gründer 
und Geschäftsführer von EuroMedix, an, bald den Startschuss für eine 
duale Ausbildung zu geben. Nun fragt debelux magazine nach, wie das 
Projekt in Zusammenarbeit mit der Europäische Fachhochschule (EUFH) 
angelaufen ist.

Debelux magazine: Was bietet die duale Ausbildung den Studenten?

Mario Vanolst: Die duale Ausbildung bietet den Studenten einen sehr 
großen Mehrwert. Sie erhalten innerhalb von 3 Jahren eine Ausbil-
dung und gleichzeitig einen Bachelorabschluss. Das heißt, man qua-
lifiziert sich gleich doppelt und bringt das mit, wonach Arbeitgeber 
suchen: eine fundierte und qualitativ hochwertige Ausbildung sowie 
erste Berufserfahrung. 

Gerade dadurch, dass das Gelernte kurze Zeit später im Betrieb 
in der Praxis angewandt wird, werden Lerninhalte besser verstanden 
und verinnerlicht. Auch hat der Auszubildende die Möglichkeit, seine 
Fähigkeiten bei uns direkt unter Beweis zu stellen und sich damit für 
eine weitere Laufbahn bei EuroMedix zu empfehlen.

Welchen Vorteil bringt die duale Ausbildung für EuroMedix?

EuroMedix profitiert dadurch, dass von den Studenten immer wieder 
frisches Wissen und neue Fähigkeiten in den Betrieb getragen werden. 
Zudem können wir durch die duale Ausbildung die Kandidaten sehr 
gut kennenlernen und sehen, ob sich eine weitere Zusammenarbeit 
nach dem Studium lohnt. Auch können wir durch den engen Kontakt 
zur EUFH sehr gut einschätzen, wie gut die Qualität des Studiums ist, 
welches unsere Auszubildenden erhalten.

Wie läuft die Ausbildung ab?

Die Ausbildung erstreckt sich über 3 Jahre, in denen der Student 3 
Tage pro Woche in der Firma arbeitet und anschließend 2 Tage Un-
terricht in den Einrichtungen der Europäischen Fachhochschule hat.
Ziel ist es, den Studenten Fähigkeiten aus allen relevanten Bereichen 
des Unternehmens zu vermitteln, die diese dann optimal mit dem neu 
erlernten Wissen aus der EUFH verknüpfen können - zum Beispiel in 
den Bereichen Sales, Marketing, Accounting, Logistik oder Business 
Development. 

Was waren die größten Herausforderungen bei der Einführung der dualen 
Ausbildung und von welchen Seiten haben Sie Unterstützung bekommen?

Die größte Herausforderung ist, dafür zu sorgen dass sich der Ausbil-
dungsplan möglichst gut mit den Inhalten im Studium deckt. Dadurch 
können wir für beide Seiten den optimalen Nutzen erzielen. 

Dank der großartigen Unterstützung von der AHK debelux und 
der Europäischen Fachhochschule sind wir optimal vorbereitet und 
freuen uns auf viele neue duale Studenten. Die Verbindungen zu den 
Universitäten sind durch lange geschäftliche Zusammenarbeit zu-
stande gekommen. Gerade auch im Bereich „Medical Research“ haben 
sich großartige Möglichkeiten geboten, Synergien zu nutzen.

Weshalb bieten nur so wenige belgische Unternehmen 
eine duale Ausbildung an?

Das Modell der dualen Ausbildung ist noch ziemlich modern. Zwar 
ist es in Deutschland sehr weit verbreitet, hier in Belgien und auch 
vielen anderen europäischen Ländern, ist es aber noch absolutes Neu-
land. Die wenigen Unternehmen, die in Belgien eine duale Ausbildung 
anbieten, sind meist Großkonzerne, die zum Beispiel auch in Deutsch-
land Arbeitgeber sind und dort die duale Ausbildung praktizieren.  
Die Erkenntnisse und Erfahrungen übertragen Sie dann in andere 
Länder wie zum Beispiel nach Belgien. EuroMedix will nun der Vor-
reiter für mittelständische Unternehmen sein denn durch die duale 
Ausbildung entsteht eine Win-win-Situation für Studierende sowie das 
Unternehmen. 

VERKEER

Publiek betrokken bij 
planning van verkeerswegen
door Hendrik Haßheider, Duits federaal ministerie 

voor verkeer en digitale infrastructuur 

Mobiliteit in een sterk verkeerssysteem is een basisvoorwaarde voor dyna-
mische nationale economieën en een eersteklas locatiefactor. Als export- 
en transitland is Duitsland dwingend aangewezen op vlot functionerend 
personen- en goederenverkeer. De al zeer goed uitgebouwde verkeersnet-
ten moeten ook in goede staat worden gehouden voor de transportvraag 
die in de toekomst verder zal toenemen. Ook de buurlanden van Duits-
land profiteren daarvan door het grote aandeel grensoverschrijdend ver-
keer. 

Het belangrijkste stuurelement in deze context is het Bundesverkehrs-
wegeplan (Duitse federale verkeerswegenplan, BVWP) dat doorgaans 
voor 10 tot 15 jaar geldt en vastlegt welke behoefte aan investerin-
gen voor onderhoud, uitbreiding en nieuwbouw er bij de vervoersmo-
di spoor, weg en water bestaat. Sinds de opstelling van het laatste 
Bundesverkehrswegeplan in 2003 hebben de randvoorwaarden van 
politiek en verkeer zich verder ontwikkeld. Daarom werd er een ni-
euw Bundesverkehrswegeplan uitgewerkt dat op 03.08.2016 door het 
Duitse kabinet werd aangenomen en vervolgens door de Duitse feder-
ale minister Alexander Dobrindt werd bekendgemaakt. Het nieuwe 
Bundesverkehrswegeplan beschikt over een investeringsvolume van 
269,6 miljard euro.

Meer dan 2.000 projectvoorstellen 

Als basis voor BVWP 2030 heeft het Duitse federale ministerie van 
verkeer en digitale infrastructuur (BMVI) een verkeersprognose voor 
het personen- en goederenverkeer met prognosehorizon 2030 laten 
opstellen. Bovendien werden de noodzakelijke onderhouds- resp. ver-
vangingsinvesteringen in het bestaande verkeersnet voorspeld. Om 
de dringendste uitbreidings- en nieuwbouwprojecten te identificeren, 
werden er tussen eind 2012 en begin 2014 door talrijke actoren meer 
dan 2.000 projectvoorstellen in totaal ingediend waarvan ongeveer 
1.700 voor rijkswegen, ongeveer 400 voor spoorwegen en ongeveer 50 
voor waterwegen. Alle projectideeën werden vervolgens geëvalueerd 
om na voorselectie in principe kans te maken om in het BVWP 2030 
te worden opgenomen. Om de schaarse financiële middelen efficiënt 
te kunnen verdelen, waren er vergelijkbare maatstaven voor de beoor-
deling van de projectideeën nodig. Daarvoor werd de evaluatieproce-
dure van BVWP 2030 uitgebreid methodisch verder ontwikkeld ten 
opzichte van eerdere versies van het Bundesverkehrswegeplan. De 
projecten werden in een streng geregelde procedure in vier evaluatie-
modules vergeleken en ten slotte geselecteerd. 

Behoud en vervanging vóór uitbreiding en nieuwbouw

Met BVWP 2030 wordt het principe ‘behoud en vervanging vóór 
uitbreiding en nieuwbouw’ duidelijk versterkt. Globaal voor de drie 
vervoersmodi gezien, wordt een recordaandeel van 69 % bereikt voor 
behoud resp. vervanging. In het vorige BVWP 2003 was dat 56 %. Het 
nieuwe BVWP concentreert de investeringen in uitbreiding en nieuw-
bouw van alle vervoersmodi op het oplossen van knelpunten op hoof-
dassen om de verkeersstroom op het volledige net te optimaliseren. 
Op de snelwegen worden met deze maatregelen knelpunten over een 
lengte van ongeveer 2.000 kilometer gereduceerd en op het spoor 
knelpunten over een lengte van ongeveer 800 kilometer afgebouwd. 
Verspreid over alle vervoersmodi stroomt 87 % van de investeringen 
in uitbreiding en nieuwbouw naar projecten die belangrijk zijn voor 
grote gebieden. Deze prioriteitsbepaling houdt vooral rekening met 
het grote belang van het goederenverkeer dat nu al een toename kent 
en ook in de toekomst verder zal groeien, vooral in de transit en in het 
grensoverschrijdende verkeer.

Participatie van het publiek en de buurlanden

BVWP 2030 is het eerste BVWP dat met actieve medewerking van 
het publiek werd uitgewerkt en ontwikkeld. Voor het ontwerp van 
BVWP 2030 werden bijna 40.000 schriftelijke standpunten ingediend. 
Ook de buurlanden van Duitsland werden hierbij betrokken. Na de 
participatie van de overheden en het publiek heeft het ministerie van 
verkeer en digitale infrastructuur (Bundesministerium für Verkehr 
und digitale Infrastruktur, BMVI) op basis van de geanalyseerde stand-
punten het BVWP-ontwerp herzien. Hoe men met de standpunten is 

omgegaan, is samenvattend gedocumenteerd in een rapport over de 
participatie van de overheden en het publiek. Het rapport werd samen 
met bijkomende informatie over BVWP 2030 op de website van BMVI 
gepubliceerd. 

Nadat het kabinet BVWP 2030 heeft aangenomen, volgt nu de par-
lementaire procedure voor de uitbreidingswetten bij de vervoersmodi 
spoor, weg en water. De projecten werden als bijlage bij de respectie-
ve uitbreidingswetten ingediend bij de Duitse Bondsdag en kunnen 
hier bindend worden aangenomen. De uitbreidingswetten vormen pas 
de basis voor de financiering en realisatie van de projecten. De details 
van de bouwplannen worden aansluitend voor elk afzonderlijk project 
in de planningsrechtelijke procedures vastgelegd.

Mario Vanolst sieht in der dualen Ausbildung eine Win-Win Situation für  
Studierende und Unternehmen, weshalb EuroMedix eine Vorreiterrolle  
für mittelständische Unternehmen einnehmen will. Foto: EuroMedix

Het Duitse federale verkeerswegenplan 2030 is het eerste 
dat met actieve medewerking van het publiek werd uitgewerkt 
en ontwikkeld. Voor het ontwerp werden bijna 40.000 schrif-
telijke standpunten ingediend. Foto: Fotolia Benjamin Haas


